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Diversification des missions de l’ESR (L123-2)

2000 2025

2020 : « 4° bis A la sensibilisation et à la formation aux enjeux de la transition écologique et du
développement durable »
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Diversification des missions de l’ESR (L123-3)
2000 2025

2013 : « 2° . . . et de développement durable »

Conflits de missions : L123-2, « Le service public de l’ES contribue »

« 2° A la croissance et à la compétitivité de l’économie
et à la réalisation d’une politique de l’emploi
prenant en compte les besoins économiques,
sociaux, environnementaux et culturels et leur évolution prévisible »
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Gouvernement (à distance) : PAP/RAP/COMP
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Gouvernement (à distance) : Indicateurs financiers
Finances : Produit de financement encaissable et Taux de ressources propres
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Trois scénarios de gouvernement d’établissement

Trois « signatures » (théoriques) d’établissement

Trois indicateurs de performance

Ethique : Transition écologique
Formation : Insertion professionnelle et Ressources propres formation
Recherche : Partenariats, Transfers de technologies et Ressources propres recherche
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Signature 1 : Tout sur l’éthique
Ethique

Orientation totale des moyens et décisions vers
La formation de citoyens éclairés et la recherche sobre et éthique

Formation
Sélection des disciplines : Insertion professionnelle en baisse
Moindre rentabilité : Ressources propres formation en baisse
(Santé mentale des étudiants, et « devoir de réserve »)

Recherche
Sélection des partenaires : Partenariats en baisse
Sobriété scientifique : Transfers de technologie en baisse
Refus de réponse à des appels à projet : Ressources propres en baisse

Conséquences

La planète et la société sont sauvées
Chute des indicateurs de performances et des moyens (donc de la qualité)
Conflit avec les étudiants et les tutelles

Julien Gossa, Université de Strasbourg, Laboratoire SAGE, et CPESR , @JulienGossa.cpesr.fr gossa@unistra.frGouvernance, financement et éthique de l’ESR 30-09-2025 7 / 11

https://bsky.app/profile/juliengossa.cpesr.fr
mailto:gossa@unistra.fr


Signature 2 : Rien sur l’éthique

Ethique
Rien

Formation
On ne se prive de rien
Ni des formations « insérante » ni des formations « rentables »
Pas de perte de temps à de la formation hors professionnalisation

Recherche
Partenariat avec les grands groupes
Réponse à tous les appels à projets
Production scientifique accrue

Conséquences

Augmentation des indicateurs de performances et des moyens (pas de la qualité)
Accompagnement des tutelles
La planète et la société sont menacés + léger risque réputationnel + mauvaise conscience
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Signature 3 : L’équilibre raisonnable
Ethique

Sensibilisation et communication
Formation

On ne se prive de rien
Ni des formations « insérante » ni des formations « rentables »
Légère perte de temps à de la formation hors professionnalisation

Recherche
Partenariat avec les grands groupes
Réponse à tous les appels à projets
Production scientifique accrue

Conséquences

Augmentation des indicateurs de performances et des moyens (pas de la qualité)
Félicitation et accompagnement des tutelles
Pas de risque réputationnel + pas de mauvaise conscience
La planète et la société sont menacés (mais c’est pas notre faute)
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Que fait-on ? Un indice : SCSP vs. Ressources propres
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Droits d'inscription, DU, VAE, formation continue, taxe d'apprentissage / ANR, ERC, contrats de recherche

Evolution des recettes propres vs. SCSP et nombre d'étudiants

Plus les filliales (fondations, filiales commerciales, écosystème start-ups, etc.).
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Conclusion : Des missions en conflits, pas d’avenir sans débat
Démultiplication des missions de l’enseignement supérieur et de la recherche.
Le conflit de mission est tranché par une action publique techno-bureaucratique.
Les indicateurs de performance montrent que l’éthique est inexistante des objectifs réels.
Etre éthique ne présente que des désavantages.
Faire semblant d’être éthique est largement suffisant.

Risques (en plus du risque existentiel)

Opposition des enjeux collectifs et individuels
Démoralisation des personnels d’enseignement et de recherche / Quiet-quitting
Perte de l’identité universitaire (donc fin de l’Université)

Porte de sortie

Débat et décision collective sur le rôle des études supérieurs et de l’Université.
Sortie de l’insertion professionnelle et des enjeux économiques, retour au progrès collectif.
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